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Excellence Creating Value



GESTATTEN, NOERR

Noerr ist eine fihrende europaische Wirt-
schaftskanzlei. Unser Kerngeschéft ist
exzellente Rechts- und Steuerberatung,
die nachhaltige Lésungen entwickelt
und wirtschaftlichen Mehrwert schafft:

- in ausgewahlten Bereichen des Wirt-
schaftsrechts

- innovativ und pro-aktiv

- [6sungsorientiert und wissenschaftlich
fundiert

- mit vernetzter Expertise und Fokus auf
Branchen

- partnergetrieben und mandanten-
orientiert

- mit strategischer Kompetenz

Gemeinsam mit unseren Kooperations-
partnern Noerr Consulting AG und den
Noerr Wirtschaftspriifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaften entwickeln wir
Losungen fiir Recht, Steuern, Finanzierung
und Management.

Vernetztes Denken und Innovationen zum
Vorteil unserer Mandanten.

Mehr Gber uns erfahren Sie auf den folgen-
den Seiten oder unter www.noerr.com

lhre
Dr. Dieter Schenk
Dr. Tobias Biirgers



Lex Mundi

. Noerr

WO WIR HERKOMMEN
UND WIE WIR VERNETZT SIND

Gegriindet wurde die Kanzlei 1950 in Miin-
chen von Rechtsanwalt Dr. Eduard Oehl.
Unmittelbar nach Aufhebung des berufs-
rechtlichen Zweigstellenverbots eréffnete
Noerr 1989 ein Biiro in Frankfurt am Main.
Es folgten 1990 Berlin, Dresden, Budapest
und Prag, 1992 Warschau, 1994 Moskau,
1998 Bukarest, 1999 Dusseldorf, 2004
Bratislava, 2005 ein Representative Office
in New York, 2007 ein Biiro in Kiew und
2010 ein Biro in London.

Das Wachstum der Kanzlei basiert ganz
Uberwiegend auf Nachwuchs aus den
eigenen Reihen.

Standorte - eigene Biiros

Berlin

Bratislava

Budapest

Bukarest

Dresden

Dusseldorf

Frankfurt am Main
Kiew

London (ab 1.10.2010)
Moskau

Miinchen

New York (Representative Office)
Prag

Warschau

Brazilian Desk im Frankfurter Bliro

China Desk im Frankfurter Bliro

India Team im Miinchner und Dusseldorfer
Bliro

Russian Desks im Miinchner und Berliner
Blro

Best Friends vor allem an den Finanzplatzen
London und New York

Exklusives Mitglied fir Deutschland im re-
nommierten Netzwerk nationaler Spitzen-
kanzleien Lex Mundi (www.lexmundi.com)



WO UNSERE STARKEN LIEGEN

Spezialisiert Kostenbewusst

Experten in ausgewdhlten Bereichen des Kleine Teams mit Spezialisten, ange-

Wirtschaftsrechts messenes Verhéltnis von Partnern und
Associates

Innovativ und kreativ

Pro-aktiv entwickelte Lésungen fiir neue Koordiniert

Rechtsentwicklungen Ein Ansprechpartner fiir alle Fragen
- wenn Sie das wiinschen

Vernetzt
,Fihrende Kopfe” aus allen nétigen
Disziplinen in Projekt- und Branchenteams

Nachhaltig

Lésungsorientierte Beratung — fachlich
exzellent, wissenschaftlich fundiert, lang-
fristig Mehrwert schaffend



DIE NOERR-TEAMS

Mit vielen Mandanten arbeiten wir seit Jahren eng zusammen. Daraus entstanden sind
ein tiefes Verstandnis fiir bedeutende Branchen und eine Spezialisierung auf strategische
Themen, die eine fiir Noerr typische multidisziplindre Beratung erfordern. In den
aufgelisteten Gebieten zahlen wir zur Marktspitze. Diese Starken unserer Kanzlei ent-
wickeln wir in fokussierten Teams systematisch fort - zum Nutzen unserer Mandanten.

Automobil

Banken & Finanzdienstleistung
Compliance

Corporate Rescue

Energie

Hotels & Freizeit

Mode & Kosmetik
Outsourcing & IT-Outsourcing
Pharma & Medizinprodukte
Versicherung & Riickversicherung
Vertriebssysteme & Logistik



“THANKS TO ITS
PRONOUNCED SECTOR
EXPERTISE

— AN ADVANTAGE OF
THE BROAD SETUP

— THE FIRM HAS MADE
AN APPEARANCE IN
BILLION-EURO
TRANSACTIONS MORE
OFTEN OF LATE [...].”

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Kaum ein anderes Instrument hat die Entwicklung der Mobilitat
so beeinflusst wie der Windkanal. Seit Anfang des vergangenen
Jahrhunderts haben Wissenschaftler die aerodynamischen und
aeroakustischen Eigenschaften von Automobilen, Luftschiffen und

Werte fiir geringere Verbrauchszahlen und ldngere Betriebszeiten



DIE NOERR-FACHBEREICHE

Unsere Rechtsanwilte, Steuerberater, Wirtschaftspriifer und Unternehmensberater
sind anerkannte Experten in ihrem Fachgebiet. In fokussierten Teams entwickeln
sie marktfiihrendes Know-how. Wo es fiir den Mandanten sinnvoll ist, vernetzen wir
alle nétigen Spezialisten. So erkennen wir die relevanten Entscheidungsmaglich-
keiten mit allen Vor- und Nachteilen und erarbeiten nachhaltig optimale Losungen.

Commercial & Real Estate
Vertriebssysteme

Internationales Vertrags- & Handelsrecht
Allgemeines Zivil- & Handelsrecht sowie
Vertragsgestaltung

Anlagenbau & Internationale Bauprojekte
Planung & Projektentwicklung
Immobilientransaktionen

Strukturierte Immobiliengeschafte
Immobilienfinanzierung

Corporate
Unternehmensfinanzierung

Public M&A/éffentliche Ubernahmen
M&A in regulierten Branchen
Restrukturierung & Insolvenz
Reorganisation

Private Equity & Venture Capital

Employment & Pensions
Betriebsverfassungsrecht
Arbeitsvertragsstrukturen

Betriebliche Altersversorgung
Unternehmensmitbestimmung
Organverhaltnisse

Tarifrecht

Umstrukturierung & Betriebsanderung
Betriebsiibergang

Interne Ermittlungen

Litigation

Bankprozesse

D&O/Berufshaftung
Gesellschaftsrechtliche Streitigkeiten
Internationale Prozessfiihrung
Mediation/ADR

Produkthaftung
Schiedsgerichtsbarkeit
Versicherungsrechtliche Streitigkeiten
Wirtschaftsstrafrecht

Media, IP &IT

Patente, Marken & Designs
Forschung & Entwicklung
Medien & Unterhaltung
Spiele & Wetten

IT & E-Commerce
Datenschutz

Regulatory & Governmental Affairs
Kartellrecht

EU-Beihilfen & Fordermittel

Offentliche Beschaffung
Investitionsbeschrankungen & Export-
kontrolle

Regulierte Branchen (Medien, Telekommu-
nikation, Banken & Versicherungen, Energie
& Erneuerbare Energien, Luft-, Schienen-
& StralBenverkehr, Gesundheit & Pharma)
Abfall & Umwelt

Standortentwicklung

Compliance

Governmental Affairs



“l..] CLIENTS OBSERVE
THAT THE FIRM

IS ‘COMPETENT’ IN
ALMOST ALL PRACTICE
AREAS, WHICH IS *"VERY
USEFUL ON LARGE
CORPORATE PROJECTS’”

Legal 500 EMEA, 2009

Tax & Private Clients

Unternehmens- & Konzernsteuern
Umstrukturierungen
Akquisitionsstrukturierung & Joint Ventures
Finanzierung & Leasing
Fondsstrukturierung

Umsatzsteuer

Internationales & europaisches Steuerrecht
Steuerliche Compliance

Private Clients & Nachfolgeplanung

Advisory

Diese Leistungen werden teilweise von
unseren Kooperationspartnern erbracht:
Noerr Consulting AG

NOERR AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Noerr Finance & Tax S.R.L.

Finanzielle und operative Restrukturierung
& Sanierung

Interim Management
Transaktionsberatung & -unterstiitzung
Financial Due Diligence
Unternehmensbewertungen

Bewertung immaterieller Vermdgenswerte
IFRS-Umstellungen, Internationale Rech-
nungslegung & Jahresabschlusspriifung



“l...] RELIABLE,
FANTASTICALLY
ACCURATE AND
CLIENT-ORIENTED [...]”

Chambers Global/Europe, 2009



STARKE PARTNER WELTWEIT:
LEX MUNDI

Erstklassige Rechtsberatung weltweit aus Herausragende Wirtschaftsanwalte:
einer Hand: Chambers Global, 2009
-21.000 Anwalte 800
- 100 Lander/160 Rechtsordnungen 701
- . . 700
- Als Mitglieder zugelassen sind nur natio-
nale Spitzenkanzleien ... 600
- ... und fir jedes Land nur eine Mitglieds- 00
kanzlei
- Einheitliche Qualitéts- und Service- 400
Standards 200
- ,Membership Review” fiir Einhaltung 230
dieser Standards 200 189177 168
-,Client Advisory Council”: Internationale 100 12 97 o5
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AUSZEICHNUNGEN

2010

Client Service Law Firm of the Year in
Germany, Chambers Europe Awards

Best German Law Firm 2010, Gold Award,
International Legal Alliance Summit and
Awards

Corporate Tax Advisory Excellence in
Germany

International M&A Law Firm of the Year in
Germany

Competition Legal Advisor of the Year in
the Czech Republic

Corporate Intl Magazine Global Awards

E-Commerce & Telecommunications Law
Firm of the Year Germany, Finance Monthly
Law Award for Achievement 2010

Most Trusted Law Firm — Germany
Client Care Law Firm — Germany
Specialist Consultancy - Germany
Reinsurance Law Firm — Germany
Cross Border Law — Germany
Insolvency Law - Germany

Arbitration Litigation Law - Germany
ACQ Global Awards 2010

Law Firm of the Year - Russia in zahlreichen
Kategorien, ACQ Law Awards 2010

2009

Large Full Service Law Firm of the Year
2009, ACQ Country Awards 2009

Commercial Law Firm of the Year - East-
ern Europe, ACQ Global Awards 2009

Insurance & Reinsurance Law Firm of the
Year — Germany

Internet & eCommerce Law Firm of the
Year — Germany

Management Labour and Employment
Law Firm of the Year - Germany

Product Liability Law Firm of the Year

- Germany

Franchise Law Firm of the Year - Czech
Republic and Germany

Insurance & Reinsurance Law Firm of the
Year — Germany

ACQ Law Awards 2009

Employment Law Firm of the Year in Russia,
Corporate Intl Magazine Legal Awards

Professional Services (B-to-B focus) Deal
of the Year, Global M&A Advisor Awards

Best German Law Firm 2009, Gold Award,
International Legal Alliance Summit and
Awards

Einzige deutsche Kanzlei in den ,FT Law
50", Financial Times Innovative Lawyers

17 Noerr-Partner sind ,Best Lawyers” auf
ihrem Gebiet, Umfrage des US-Verlags
,Best Lawyers”

Kanzlei des Jahres 2009 fiir Kartellrecht
Kanzlei des Jahres 2009 fiir Ostdeutschland
Juve

2008

Restructuring Deal of the Year, Inter-
national Financial Law Review (IFLR)



“l..] ‘EXCELLENT
RESPONSE TIMES,
EFFICIENCY, AND VERY
GOOD KNOWLEDGE'.

l...] CLIENTS REMARK
THAT *“VALUE FOR
MONEY IS VERY GOOD’.”

Legal 500 EMEA, 2009

Was mit der Féhigkeit von Glasbldsern im Thiiringer Wald begann,
so genanntes Engelshaar aus Glas herzustellen, ist heute von
unschatzbarem Wert fiir unsere Kommunikation. Denn aus dem
Glasschmuck sind durch stetige Optimierung hochtransparente
Glasfasern aus reinstem Kieselglas entstanden, die das Riickgrat der
globalen Kommunikation bilden. In Glasfaserkabeln gebundelt,
transportieren die Fasern heute Licht ohne Verstarkung bis zu 250
Kilometer weit und damit immer hohere Datenmengen und -raten
- Excellence Creating Value.



UNSERE STANDORTE

Berlin

Noerr LLP
Charlottenstral3e 57
10117 Berlin
Deutschland

T+49 30 20942000

Bratislava

Noerr s.r.o.

AC Diplomat

Palisady 29/A

811 06 Bratislava
Slowakische Republik
T+421259101010

Budapest

Kanzlei Noerr & Partner
F6 utca 14-18

1011 Budapest
Ungarn

T+36 612240900

Bukarest

S.PR.L. Menzer & Bachmann - Noerr
Str. General Constantin

Budisteanu nr. 28 C, Sector 1
010775 Bukarest

Rumanien

T+40213125888

Dresden

Noerr LLP
Paul-Schwarze-Stral3e 2
01097 Dresden
Deutschland

T+49 351 816600

Dusseldorf
Noerr LLP
Speditionstralle 1
40221 Dusseldorf
Deutschland
T+49 211 499860

Frankfurt am Main
Noerr LLP

Borsenstralle 1

60313 Frankfurt am Main
Deutschland
T+49699714770

Kiew

Noerr TOV

Vul. Khreschatyk, 7/11
01001 Kiew

Ukraine

T +380 44 4953080

London (ab 1.10.2010)
Noerr LLP

Tower 42, Level 40 Leaf A
25 Old Broad Street
London EC2N 1THQ
Grol3britannien



Moskau

Noerr OO0

1-ya Brestskaya ul. 29
125047 Moskau
Russische Foderation
T +7 495 7995696

Miinchen

Noerr LLP
Brienner Stral3e 28
80333 Miinchen
Deutschland

T +49 89 286280

New York

Noerr LLP

Representative Office

885 Third Avenue, Suite 2406
New York, NY 10022

USA

T+12124331396

Prag

Noerr v.o.s.

Na Pofici 1079/3a
11000 Prag 1
Tschechische Republik
T+420233112111

Warschau

Noerr Sp. z 0.0. Spiering Sp. k.

Al. Armii Ludowej 26
00-609 Warschau
Polen

T +48 22 5793060

info@noerr.com
www.noerr.com

Nichts ist so perfekt wie die Natur. Und nichts zeigt das besser
als die DNS. Als Spiegel der Evolution, tragt das als Doppel-
helix organisierte Kettenmolekiil alle fiir unsere Entwicklung
relevanten Informationen in sich. Fur ihre Entdeckungen
Uber die Molekularstruktur der Nukleinsduren und ihre Be-
deutung fur die Informationsiibertragung in lebender
Substanz erhielten Watson und Crick zusammen mit Wilkins
1962 den Nobelpreis fiir Medizin. Heute erdffnet der Zugriff
auf die DNS ungeahnte Maglichkeiten fiir die Menschheit
im Kampf gegen Krankheiten - Excellence Creating Value.



... VIELZAHL
HERAUSRAGENDER
PRAXEN ..

Juve Handbuch Wirtschaftskanzleien, 2009/2010



