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Weltweit

Duff & Phelps ist eines der weltweit flihrenden unabhangigen Financial Advisory
Unternehmen und kombiniert eine einzigartige Bandbreite hoch spezialisierter
Dienstleistungen auf den Gebieten Unternehmensbewertung, Corporate Finance- und
Transaktionsberatung. Duff & Phelps verpflichtet sich der Aufgabe, fundierte Beratung und
Dienstleistungen von auBergewd&hnlicher Qualitat, Integritat und Objektivitét zu liefern.

Unabhangigkeit ist ein wesentliches Unterscheidungs- und Erfolgsmerkmal des
Unternehmens. Duff & Phelps prift keine Unternehmen, handelt nicht mit Wertpapieren
und betreibt kein Kreditgeschaft oder Rating. Diese Unabhéngigkeit ist ein wichtiger
Grund dafiir, dass das Unternehmen bei Fairness Opinions, Fair Value-Ermittlungen,
Tax Valuations, Independent Expert Opinions und anderen Bewertungen zu den ersten
Adressen weltweit z&hlt.

Ein weiterer Grund fiir den Erfolg von Duff & Phelps ist die groBe Erfahrung des Teams.
Mehr als die Halfte der Managing Directors sind ehemalige Partner der ,Big Four*
Wirtschaftspriifungsgesellschaften; eine groBe Anzahl der M&A-Experten war zuvor bei
fuhrenden Wall Street-Firmen tatig.

Die Kunden von Duff & Phelps sind borsennotierte und private Unternehmen ebenso wie
Private Equity-Unternehmen, Hedge Fonds und Anwaltskanzleien. In den USA zahlt das
Unternehmen mehr als 30 Prozent der im S&P 500-Index vertretenen Gesellschaften zu
seinen Kunden und ist Marktfuihrer fir unabhéngige Unternehmensbewertungen.

Daneben berit Duff & Phelps den US-Insolvenzverwalter von Lehman Brothers
und unterstiitzte das US Congressional Oversight Panel bei Bewertungsfragen im
Zusammenhang mit dem Troubled Asset Relief Program (TARP) der US-Regierung.

Die Européische Kommission beauftragte Duff & Phelps als Berater fir
Bewertungsfragen von Finanzderivaten. Duff & Phelps priift die Bewertungen der
Mitgliedsstaaten der Europaischen Union von sog. ,toxischen Wertpapieren® in
Verbindung mit der Etablierung von ,Bad Banks".

Duff & Phelps verfligt tiber eine globale Prasenz mit 24 Buros in den USA, Europa und
Asien und beschiftigt tiber 1.200 Mitarbeiter. Seit September 2007 ist Duff & Phelps an
der New York Stock Exchange notiert.



Das Miinchener Biiro ist eine der vier européaischen Niederlassungen von Duff & Phelps.

D e u tS C h | a n d Hier arbeiten aktuell mehr als 25 Mitarbeiter schwerpunktmaBig in den Bereichen
Financial Reporting Valuation und Tax Valuation, Corporate Finance Consulting sowie
M&A Advisory und Transaction Opinions.

Financial Reporting Valuation und Tax Valuation

Dieser Geschaftsbereich umfasst unabhzngige Unternehmensbewertungen fir
finanzielle, bilanzielle, regulatorische und gesetzliche Anlasse. Weiterhin verfigt

Duff & Phelps tiber umfangreiche Expertise bei Unternehmens- und Assetbewertungen
fir steuerliche Anlasse.

Corporate Finance Consulting

Im Geschéftsbereich Corporate Finance Consulting unterstiitzt Duff & Phelps seine
Kunden bei Finanzierungen, Value Based Management, Due Diligence, Portfolio
Valuation, Business Planning und strategischen Projekten (Strategic Value Advisory).

M&A Advisory und Transaction Opinions

Zu den Dienstleistungen in diesem Geschéftsbereich z&hlt Beratung bei
Unternehmensk&ufen und -verkaufen (M&A), Bewertungen im Rahmen von
Transaktionen sowie Restrukturierungsberatung. Dies beinhaltet auch Fairness Opinions
und Solvency Opinions sowie IDW-S1 Bewertungen.

Mit dieser einzigartigen Kombination von Kompetenzen in den Bereichen Unternehmens-
und Asset-Bewertung sowie Finanz- und Strategieanalyse unterstiitzt Duff & Phelps
Management und Investoren bei zentralen finanzwirtschaftlichen Fragestellungen, wie z.B.:

*  Unternehmenswert- und Performancesteigerung

*  Quantifizierung und Bewertung von Strategien

*  Portfolio-Optimierung und M&A

*  Transparenz und Qualitit von Planung, Performancemessung und Controlling
*  Optimierung von Finanzierung und Kapitalstruktur

Duff & Phelps ist Ihr Ansprechpartner im Bereich Financial Advisory in allen
Unternehmensphasen.

Kontakt

Dr. Christian Aders

LeopoldstraBe 8, 80802 Miinchen
+49 (0)89 388 884 100
christian.aders@duffandphelps.com
www.duffandphelps.de



DUFF&PHELPS

Buy Side Advisor

Telefonica O2 has acquired
Hansenet Telekommunikation GmbH

O,

A Felefonica company

Financial advisor for the
German management of
Telefonica O2 Germany

Transaction Opinion

Fairness Opinion

Hugo Boss AG

HUGO BOSS

Performed IDW S1 valuation of
Valentino Fashion Group Intl. N.V,, the
holding company of Hugo Boss AG

Kion Group GmbH, a portfolio company
of Kohlberg Kravis Roberts & Co and
Goldman Sachs Capital Partners, has
completed a recapitalization

KION

G ROUP

Financial advisor to
Kohlberg Kravis Roberts & Co

Transaction Opinion

Shire Deutschland Investments GmbH
has acquired Jerini AG

¢Shire

Financial advisor to Shire in
connection with the squeeze-out
of Jerini AG minority shareholders

Board Advisory

Strategic Value Advisory

IDS Scheer AG

D2

Financial advisor to the board of IDS
Scheer AG in connection with the
Domination Agreement by Software AG

TUV Std AG

Financial advisor and provided
valuation advice for a proposed
transaction

Strategic Value Advisory

Osterreichische
Elektrizitatswirtschafts AG (Verbund)

<
Verbund

Financial advisor and developed a
Value Based Management concept

Financial Reporting
Valuation

Tax Valuation

ProSiebenSat.1 Media AG

Financial advisor to the management
board with respect to the annual
impairment test support

Tyco Electronics Holdings S. ar. I.

z Tyco
Electronics

Financial advisor and
performed various company
valuations for tax purposes




